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Ⅰ. 서  론

1.1 연구의 배경 및 목적

방위산업은 국가 안전을 위해 군사적 무기체계와 장

비를 연구, 개발, 생산, 납품, 수출하는 산업을 의미하
며, 군사적 용도로 활용될 수 있는 모든 산업을 포함한
다(Lee et al., 2020). 우리나라 방위 산업은 2017년
-2021년, 최근 5년간 177%라는 세계 최고 수준의 증
가율을 보이며, 세계 8위 방산수출국가로 도약하였다
(Jang, 2022). 특히, 2020년 초반부터 눈길을 끌고 있
는 것이 바로 'K-방산'이라 명칭되는 한국의 방위산업
으로 이미 차세대 수출 산업으로 떠오르고 있다. 2022
년 7월 폴란드와 K2 전차 1,000대, K9 자주포 648
대, 그리고 FA-50 경공격기 48대를 수출하는 계약을 
맺었고, 위 사업을 합한 평가액은 40조 원 대이며, 국
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산 무기 수출 역사상 최대 규모다. 특히, 최근에는 항
공우주산업이 이러한 결과에서 선도적인 역할을 하고 
있다. F-16 전투기의 후반부, T-50 및 FA-50 등 국산 
전투기 완제기에서 다양한 항공기 부품을 생산하는 한
편, 국내에서 최초로 KF-21 전투기 개발에 참여하고 
있다. 또한 K-방산은 해외 시장 진출을 위해 다양한 
전략을 추진하고 있고, 기술력과 신뢰성으로 인해 국제
적인 높은 평가를 받고 있으며, 항공우주 분야에서 우
수한 기술력과 전문성을 바탕으로 국내외 방위산업 시
장에서 중요한 역할을 하고 있다. 

이와 같은 K-방산의 역량은 사천에어쇼와 밀접한 
연관이 있다. 사천에어쇼는 국내 최대의 항공 행사 중 
하나로, 항공우주 분야에서 전문성을 갖춘 K-방산의 
제품들이 전시 및 시연을 한다. 또한, K-방산은 사천에
어쇼에서 기술력을 뽐내며 해외 바이어와 수출 거래를 
진행하기도 한다. 따라서 사천에어쇼는 K-방산의 국내
외 시장 확대와 기술력 홍보 등의 기회를 제공하고, 
K-방산은 사천에어쇼를 통해 전문성을 인정받고 제품
의 시제품이나 실물을 대중에게 공개할 수 있는 기회
를 갖게 된다.

따라서 본 연구의 목적은 방위산업을 활용한 에어쇼
를 통하여 사천공항 사례을 중심으로 국내 지방공항의 
활성화를 모색하고자 하였다. 연구자는 경상남도 사천
시에 발간한 사천에어쇼 “평가보고서”를 재평가 및 분
석하여 지방공항의 활성화 방안을 모색하고자 하였다.

1.2 연구의 범위 및 내용

본 연구는 국내외 에어쇼의 현황, 사천에어쇼의 성
과분석, 그리고 사천에어쇼와 기타 국내에어쇼의 비교 
분석 등을 하였다. 세부적으로 국내외 에어쇼 현황 조
사를 위해 서울ADEX1), 군산새만금에어쇼, 경기국제
항공전, 사천에어쇼, 그리고 국외 에어쇼를 조사하였
다. 특히 사천에어쇼의 성과분석을 위하여 사천에어쇼 
자체 평가보고서(2007~2011년)를 활용하였고, 2011
년 이후의 자료는 해당 공식 웹사이트 및 기타 데이터
를 조사하여 분석하였다. 이를 통해 국내 사천공항의 
방위 산업 기반 에어쇼를 활용한 활성화 방안을 도출
하였다.

Ⅱ. 본  론

2.1 이론적 고찰

Rech(2015)의 연구는 영국의 군사 에어쇼가 국가, 
국경, 경계, 차이 및 위험을 반영하여 현대 군사주의의 
중요한 측면을 강조하고, 군사적인 에어쇼는 지정학과 
군사주의 간의 연관성을 탐구하며, 연구를 통해 이러한 
측면을 이해하려는 시도를 보여주었다. 또한, 에어쇼의 
관람 문화와 관광의 문화적 지리 간의 관련성을 다루
고, 에어쇼에서의 관람이 어떻게 이루어지는지를 분석
하였다. 

Lee(2021)의 연구는 한국의 14개 공항의 운영 효율
성을 조사하고, 이것이 지역 경제에 미치는 영향을 분
석하였다. 국제공항과 국내공항의 효율성은 차이가 있
으며, 특히 국제공항 중 김포, 김해, 제주 공항이 높은 
효율성을 확인하였다. 반면 국내공항은 대체로 효율성
이 낮고, 공항의 효율성은 지역 경제와 강한 연관성을 
가지며, 노동 집약적인 특성을 가지고 있어 시설 중심
의 확장보다는 노동력에 투자하는 것이 더 효과적임을 
주장하였다.

See(2023)는 지난 20년간의 공항 효율성 및 생산성
을 분석하였다. 이 연구는 항공 효율성 및 생산성을 문
헌연구를 통해 분석하여 패턴과 연구 주제들을 식별하
였다. 또한 공항 효율성에 영향을 미치는 요인들을 도
출하였으며, 본 연구는 미래 항공 효율성 연구의 방향
성을 제안하며, Scopus에 등재된 데이터베이스를 사
용하여 분석하였다는데 의의가 있다.

2.2 에어쇼 현황

2.2.1 국내 에어쇼 현황

2.2.1.1 서울 ADEX
국내 대표적인 에어쇼는 서울에어쇼이며, 과거에는 

경기국제항공전, 군산새만금에어쇼 등이 있었으며, 군
용 및 민간항공기 전시와 에어쇼가 주요한 행사이다. 
서울에어쇼는 1984년부터 격년제로 공군에서 개최하
던 것을 국제적 규모의 에어쇼로 확대하기 위해 공군
과 항공우주산업진흥협회의 합의로 공동 주최로 개최
하였다. 제3회 전시회부터는 지상해상 방산장비 업체
의 참가를 확대하기 위해 정식명칭을 ‘한국 항공우주 
및 방위산업 전시회’로 변경하였다(한국항공우주산업진
흥협회, 2011). 그 이후 “서울ADEX”라는 명칭으로 
2009년부터 현재까지 격년제로 성남 서울공항에서 실
시하고 있다(Lee, 2021).

1) ADEX: International Aerospace & Defence Exhibition의 약어
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2.2.1.2 경기국제항공전
2009년 실시된 경기국제항공전은 경기도 안산시 경

기테크노파크에서 안산시와 경기관광공사가 주최 및 
주관하는 행사로 산업전, 전시, 에어쇼, 체험 프로그램 
등으로 구성되어 있다. 또한 개인용 항공기의 아시아 
제2 관문으로 육성하기 위해 항공레저의 저변확대 후 
항공정비서비스 MRO2)사업의 진입 기반을 마련하고, 
부품업체를 유치하는 방향으로 하여 에어쇼를 항공산
업전으로 발전시키는 목적으로 실시하였다. 2018년까
지 실시 후 현재는 운영하지 않고 있다(Table 1).

2.2.1.3 군산 새만금 에어쇼
군산에어쇼는 군산의 발전과 한미 우호 증진을 목적

으로 군산 지역에서 개최했던 에어쇼이며, 한․미 우호 
증진과 군산 발전, 즉 영남 지역에 편중된 항공 우주 
산업 지역 안배를 꾀함은 물론 새만금 일원이 항공 우
주 산업 개발의 최적지임을 홍보하고자 2007년 새만
금 항공 레저 스포츠 박람회 타당성 조사를 거쳐 기획
되었다(Kim et al., 2013).

군산엑스포 축하행사에서 분리되어 2008년부터 격
년제 단독 에어쇼로 새만금 일원 및 미공군 비행장에
서 개최하였고, 본 행사는 군산시, 미공군, 공군이 주최 
및 주관하는 에어쇼로서 2011년까지 운영되었다
(Table 2).

2.2.1.4 사천 에어쇼
사천에어쇼는 2004년 1회 ‘사천항공우주산업축전’

이라는 명칭으로 시작되었다. 그 이후에 2005년부터 
‘항공엑스포’라는 명칭으로, 그리고 2016년부터 지금
의 “사천에어쇼”라는 명칭으로 행사가 현재까지 지속
되고 있다.

‘축제’란 본래 의례적인 행사로서 현대에 들어 지역 
활성화 차원에서 상업적 성격을 갖게 된 개념으로 축

제를 상품화시킨 축제 이벤트는 ‘방문객을 성공적으로 
유치하게 하는 지역의 문화적 자원’이라는 포괄적 개념
으로 정의하였다(조희원, 2008). 사천에어쇼는 지역의 
축제를 항공, 우주 과학과 상업적 축제를 혼합한 것으
로 지역의 대표적 축제로 자리매김하고 있다.

경남 사천시는 한국항공우주산업(KAI), 항공 관련기
업 등을 비롯하여 공군 제3훈련비행단과 사천공항, 한
국폴리텍항공대학, 항공우주박물관을 활용하여 지역의 
축제가 아닌 국제화를 모색하기 위해 ‘에어쇼’로 명칭
하여 국제적 행사로 발전시키기를 원하고 있다. 

2.2.2 국외 에어쇼 현황

파리에어쇼와 판버러(Farnborough) 에어쇼가 규모 
및 역사 면에서 세계 최고인 것으로 알려져 있으며, 싱
가포르와 모스크바에어쇼가 최신 항공기술 전시 및 투
자 유치 위주의 에어쇼로 개최된다. 이러한 에어쇼는 
군수항공기, 민간 여객기 등을 전시하는 에어쇼로 주로 
기업이나 국가 상대의 무역을 위한 에어쇼이기 때문에 
최신 기술을 많이 전시하고 있다. 이는 우리나라 서울 
ADEX와 유사한 형태이다(Table 3).

국제 에어쇼의 경우, 대부분이 격년제로 실시되고 
있으며, 홀수년도와 짝수년도의 비율이 비슷하다. 전시
형태는 일시적인 가건물이나 텐트와 영구적인 건물을 
함께 사용하고 있다. 전시에 참여하는 업체는 에어쇼마
다 다소 차이가 있으나, 국가로는 약 30∼40개국으로 
큰 차이를 보이지 않으며, 국방 및 민간 사절단을 파견
하여 자국의 항공관련 업체의 홍보 및 지원을 실시하
고 있다(Lee, 2008).

엑스포와 같은 전시박람회형 에어쇼 이외에 시범비

2) MRO: Maintenance, Repair and Overhaul의 약어

Years
Visitor

(ten 
thousand)

Event scale (m2)
/budget (billion 

KRW)

Economic 
impact

(billion KRW)

2009 32 31,520/20 100

2010 41 390,000/21 150

2011 43 420,000/22 200

Table 1. Status and results of the Gyeonggi ae-
rospace exhibition

Years
Visitor
(ten 

thousand)

Budget
(billion 
KRW)

Remark

2008 3 2.5
The part of 

Gunsan 
International 
Motor show

2009 1.5 3 Gunsan Air 
Show"

2011 3 3.3 Gunsan Air 
Show"

Table 2. Status and results of the Gunsan Air 
Show
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Venue Paris Farnborough
(UK) Singapore Dubai San Diego

(USA)

First held 1909 1948 1981 1989 1980

Duration/cycle 7 days/odd-
numbered years

7 days/even-
numbered years

6 days/even-
numbered years

Every 5 
years

6 days/even-
numbered years

Exhibiting 
companies
(country)

2,000
(42)

1,480
(35)

940
(43)

726
(46)

379
(40)

Visitors 253,920 240,000 134,300 35,000 140,000

Defense 
delegations 150 83

153
60

143
Civil delegations 40 40 44

Exhibition 
aircraft
(Units)

140 100 N/A 101 121

On-site 
contracts signed

(USD)
N/A 40billion 15billion 20.1 billion N/A

Table 3. Classification and status of international air shows

행 및 곡예비행 등이 주를 이루고 개인이 직접 만든 항
공기 등 항공기를 전시하는 항공레저형 에어쇼도 많은
항공기 부품 및 항공기 구매의 장이 되기도 한다. 

한편, 항공레저형 에어쇼로는 미국의 오시코시가 있
으며, 매년 개최되는 세계 최대의 경항공기 에어쇼이
다. 항공레저형태 중 Air racing3) 형태의 에어쇼는 
Reno 에어쇼로 매년 9월에 개최되고, 연간 20만 명이 
방문하여 8천만 달러의 경제효과가 있다. Air racing
은 매년 전세계를 대상으로 행사가 진행되고 있으며, 
현재 가장 성공한 에어쇼로 알려져 있다. 

2.3 사천에어쇼의 성과 분석

2.3.1 사천에어쇼 현황 조사

사천에어쇼는 국내 최초 항공기 "부활호"의 발상지
로서 역사적으로 중요하며, 항공우주산업 도시의 중심
으로 자리잡고 있다. 이 에어쇼는 국제적으로 공인된 
엑스포는 아니지만, 엑스포와 에어쇼의 본질적인 특성
을 모두 포함하고 있다. 사천에어쇼는 항공산업 전시와 
홍보를 주된 역할로 하며, 관련 기술 심포지엄을 개최
하여 신기술을 소개하고, 투자유치를 촉진하는 엑스포
로서의 특성을 가지고 있다.

사천에어쇼의 연도별 성과는 행사기간 동안 방문한 
방문객, 행사기간동안 사천시에서 소비한 총 비용, 엑
스포를 통한 투자 및 승수효과에 대한 경제효과를 기
준으로 조사한 결과는 Table 4와 같이 분석하였다
(Lee, 2011).

2.3.2 사천에어쇼와 기타 국내 에어쇼의 비교 분석

국내 에어쇼는 각 행사별 성격이 달라 동일하게 성
과를 비교하기는 어렵다. 다만, 군수 전시 및 곡예비행
과 같이 일반적 에어쇼의 성격이 동일한 것으로 측정
한다면, 투입예산과 경제적 효과, 관람객 수 등으로 분
석할 수 있다. 또한 행사의 만족도에 대한 측정을 통하
여 성과를 분석해 볼 수 있다(Kim et al., 2013).

2.3.2.1 경제적 성과 분석 
Table 5의 결과, 동일시기를 기준으로 국내에서 개

최된 에어쇼의 예산을 비교해 보면, 서울에어쇼는 50
억 원, 경기국제항공전은 24억 원, 사천에어쇼는 8억 
원, 군산에어쇼는 3억 원 규모이다. 예산대비 관람객 
비율(관람객수/예산)은 사천에어쇼가 3이고, 경기국제
항공전 1.79, 군산에어쇼 0.91, 서울에어쇼 0.5이다.

그러나 보다 정확한 분석을 위해서는 성과지표를 단

3) Air racing: World Championship Air Race는 세계항공스포츠연맹(FAI)이 승인한 항공 레이스 대회.
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Years Visitor
(ten thousand)

Exhibition aircraft
(Units)

Consumption 
amount

(billion KRW)
Economic impact

(billion KRW)

2004 21 N/A 20 50

2005 46 N/A 46 N/A

2006 43 / 5 days 44 43 108∼150

2007 44 / 5 days 29 44 132

2008 43 / 5 days 32
34

96∼134

2010 16 / 3 days 65 49

2011 24 / 4 days 57 138 213

2014 - "10th Anniversary of Gyeongnam Sacheon Aerospace Expo"
- "The first-ever 'Aero Mart Korea Sacheon' event hosted in Korea"

2016 26 / 4 days 84 150 250

2017 26.8 / 4 days 84 160 270

2018 30.6 /4 days 92 200 320

2019 31.8 / 4 days 183 220 360

Table 4. The performance of the Sacheon AirShow by year

Category ADEX Gyeonggi Gunsan Sacheon

Event year 1984∼2012 2011~2018 2008∼2011 2008∼2011

Budget
(billion KRW) 50 24 3.3 8

Economic impact - 200 - 213

Visitors
(ten thousand) 25 43 3 24

Budget / visitor 0.50 1.79 0.91 3.0

Budget / economic 
impact . 8 . 27

Table 5. Comparing the outcomes of domestic Air Shows

순히 예산대비 관람객 수보다는 경제적 효과로 측정해
야 한다. 예산/경제적 효과비 역시 사천에어쇼가 27이
고 경기국제항공전이 8 정도이다. 서울에어쇼와 군산
에어쇼는 방산. 군수전시 및 부대 방문 행사로 경제적 
효과를 측정하기에는 한계가 있다(Kim et al., 2013).

2.3.2.2 운영적 성과 분석
운영의 성과는 행사 후 사천시에서 실시한 관람객들

의 자체 평가보고서 중에 만족도 조사를 통해 분석할 
수 있고, 이에 대한 운영적 만족도를 평가해 보았다.

에어쇼 행사 후 각 콘텐츠에 대한 설문조사를 데이
터로 조사 항목을 척도화하여 각 콘텐츠에 대하여 만
족도를 정량화하였다. 설문지의 응답은 ‘전혀 아니다’
에서부터 ‘매우 그렇다’까지 7가지로 분류되었다. 평가
점수의 편이를 줄이기 위해 ‘전혀 아니다’, ‘아니다’, 
‘약간 아니다’는 부정정적 응답으로 (-)척도로 하였으
며, 보통이다 이상은 (+)척도로 하여 4점까지 부여했
다. 이는 일반적으로 ‘보통이다’, ‘약간 그렇다’라는 중
위수 답변이 많이 나올 경우 대체로 만족도가 높다고 
평가되는 차이를 줄이기 위해서 척도화하여 평가하였
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다(Kim et al., 2013).
Fig. 1의 결과를 보면 총 6개 행사(콘텐츠)에 대한 

만족도 측정 결과, 가장 높은 항목은 에어쇼이며, 부대
행사와 체험행사로 나타났다. 

에어쇼에는 블랙이글 비행, 해외곡예비행, 부활호시
범비행, 무선헬리콥터 등이 있으며, 부대행사는 축하공
연, 건강증진관, 지역상품점 등의 행사이다. 체험행사
는 항공우주체험, 로켓발사 등이며, 투자행사는 관련 
심포지엄 및 취업박람회이고, 항공대회는 글짓기, 항공 
백일장이다. 

Fig. 2의 각 세부 콘텐츠 만족도 분석 결과, 대체로 
에어쇼 항목들이 높은 만족도를 보이고 있다. 만족도의 
우선순위를 분석하면, 에어쇼 콘텐츠인 에어레이싱, 블
랙이글, 해외곡예비행이 높은 순위를 차지하고 있으며, 
그 다음으로 축하공연, 건강증진관, 엔진체험 등이 있
다.

그러나 Table 6을 결과를 보면, 세부 콘텐츠의 만
족도 분석 결과, 대체로 에어쇼 항목들이 만족도가 
2007부터 2010년까지는 높았으나, 2011년도가 지나

가면서 그 만족도가 점점 줄고 있는 것으로 조사되었다. 
이의 시사점은 단순한 에어쇼를 벗어나지 않으면 관

객 동원 및 만족도가 떨어질 수 있다는 문제점이 분석
된 것이다. 따라서 이 문제점의 개선 방안을 찾는 것이 
매우 중요한 일인 것이다. 

2.4. 문제점 개선 방안

2.4.1 다양한 콘텐츠 개발 

2018년부터 단순한 에어쇼의 한계를 극복하고자   
"공군과 함께하는 2018년 사천에어쇼"를 개최했다. 이 
행사로 30만 관람객을 기록하며 민간, 군사 분야의 항
공우주 기술 발전을 위한 세미나와 심포지움 등 다양
한 행사를 선보였다. 더불어 항공기 32종 92대(군용 
66대, 정부기관 1대, 민간 25대) 및 무장 ․장비 39종 
50점 등 다양한 콘텐츠를 제공하며 에어쇼의 다양성을 
확대하였다. 이로써 '에어쇼 콘텐츠 부족'이라는 문제
를 극복하게 되었다. 또한 다양한 볼거리의 부족에 대
한 지적을 받아드려, 공군과의 협력을 통해 이 부분을 
개선하였다.

코로나-19 펜더믹이 안정화 되어 2년 동안 공백기
를 지나, 2022년 드디어 관람객 최초로 40만 관람객 
시대가 열리게 되었다. 이처럼 방위산업 기반 에어쇼의 
지방공항 특성화 및 활성화 요인으로 판명되었기 때문
에 본 연구는 다음과 같이 지방공항 활성화를 위해 다
음과 같은 추가적이고 세부적인 방안을 제시하고자 하
였다.

2.4.2 K-방산의 전문성 극대화

2.4.2.1 K-방산 기업 홍보

Years
Total 

budget
(billion 
KRW)

Expenditure
(million 
KRW)

Ratio Airshow 
satisfaction

2006 7 110 15.5% 68.9%

2007 7 185 26% 88.8%

2008 7 208 29% 49.3%

2010 8 162 20% 50%

2011 8 153 19% 50.1%

Table 6. The budget and satisfaction changes at 
the Sacheon Air Show

Fig. 1. Satisfaction at Sacheon Air Show

Fig. 2. Satisfaction by detailed categories
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관련 기업들을 대상으로 전시 및 체험 부스를 운영
하여 관람객들에게 군수산업의 최신 기술 및 제품들을 
소개한다. 이를 통해 방위산업의 경쟁력을 높일 수 있
고, 군수산업에 대한 관심도를 높일 수 있다.

2.4.2.2 군수산업과 관련된 세미나 및 토론 개최
관련 전문가들을 초청하여 군수산업의 현재 동향 및 

미래 전망에 대한 세미나와 토론을 개최한다. 이를 통
해 군수산업에 대한 이해를 높이고, 새로운 기술과 아
이디어를 공유할 수 있다.

2.4.2.3 민, 관, 군 드론 전시 및 행사
이제는 스마트 폰만큼 일상화된 드론은 군사용뿐 아

니라 산업과 일상생활에서도 널리 사용되고 있다. 사천
에어쇼에서는 드론 경주나 드론 전시회를 개최하여 드
론 기술의 발전과 군사적 용도뿐 아니라, 상업적으로도 
활용 가능한 가능성을 보여주어야 한다.

2.4.2.4 군용 항공기 비행 시연 및 체험 프로그램 운영
군용 항공기 비행 시연을 통해 국내 방위산업의 최

신 기술과 성능을 보여주며, 체험 프로그램을 통해 관
람객들이 직접 항공기를 탑승하여 체감할 수 있는 더 
많은 기회를 제공하여야 한다.

2.4.2.5 방위 산업 취업 및 교육 정보 제공
K-방산 관련 기업들의 취업 정보나 국방산업과 관

련된 교육 정보를 제공하여 청년들의 방위 산업에 대
한 관심과 참여를 높이는 부스를 운영하여 한다.

2.4.2.6 방위 산업체 취업 상담 및 채용설명회
방위 산업 업체는 최근 청년들에게 가장 뜨거운 관

심의 대상이다. 따라서 K-방산의 취업상담 및 채용 설
명회를 개최하여, 학생 및 취업 준비생들이 업체의 인
재상과 채용절차 등에 대해 더 많은 이해를 할 수 있도
록 할 수 있다.

2.4.3 다양한 국제화

2.4.3.1 해외 참가자 유치
해외 군용 및 민간항공기, 드론 등 다양한 항공기를 

유치하여 전시할 수 있도록, 세계 각국의 항공기 제조
사와 해외 비행사를 초청하는 활동이 필요하다. 그리고 
해외 참가자들이 항공기를 쉽게 운송할 수 있도록, 해
외에서부터 항공기를 운송할 수 있는 직항 노선을 개
설하는 등의 지원이 필요하다.

2.4.3.2 국제적인 마케팅
사천에어쇼를 국제적인 행사로 인식시키기 위해서는 

국제적인 마케팅이 필요하다. SNS, 온라인 동영상 플
랫폼 등을 통해 국내외에 사천에어쇼의 새로운 콘텐츠
를 홍보하고, 해외 전문 매체와의 협력을 통해 해외적
인 홍보를 강화해야 한다. 그리고 사천에어쇼를 국제적
인 행사로 인식시키기 위해서는 해외 전문 매체와의 
협력이 필요하다. 이를 위해 해외 전문 매체에 대한 정
보를 수집하고, PR 미디어를 활용하여 광고 및 보도 
자료를 전달하는 것이 필요하다.

2.4.3.3 국제적인 시설 강화
사천에어쇼가 국제적인 행사로 성장하기 위해서는 

국제적인 수준의 시설이 필요하다.
해외 참가자들이 원활하게 항공기를 전시하고 운용

할 수 있는 시설과 장비들을 확보하여, 국제적인 행사
로서 경쟁력을 갖출 수 있도록 해야 한다. 항공기를 수
용할 수 있는 대형 격납고 또는 항공기를 이동시킬 수 
있는 대형 크레인 등의 기계장비를 확보하여 해외 참
가자들이 항공기를 운영하는 것에 문제가 없도록 하여
야 한다.

2.4.3.4 국제적인 프로그램 제공
국제적인 행사로서 인정받기 위해서는 해외 참가자

들에게 맞춤형 프로그램을 제공해야 한다. 해외 참가자
들의 문화적인 차이를 고려하여 다양한 프로그램을 제
공하고, 공항 이외의 지역적인 콘텐츠를 제공하여 방문
객들의 만족도를 높이는 것이 중요하다. 해외 참가자들
에게는 현지 문화와 관광지를 소개하는 프로그램이나, 
해외 참가자들끼리 교류할 수 있는 네트워킹 프로그램 
등을 제공하여 해외 참가자들의 만족도를 높이는 것이 
필요하다.

2.4.3.5 국제적으로 유명한 항공 인사를 초청
국제적으로 유명한 조종사, 우주인, 항공 유명인 등

을 초청하여 공연을 선보이는 것은 사천에어쇼를 국제
적인 행사로 인식시키는 데에 큰 역할을 할 수 있다. 
이를 위해서는 국제적으로 유명인을 선별하고, 적극적
으로 연락하여 초청하는 것이 필요하다.

Ⅲ. 결  론

2022년 폴란드에 FA-50 경공격기 48대를 수출하
는 계약이 이루어지고, 누적 항공기 64대 수출 물량과 
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74대 추가 수출이 이루어지는 곳이 바로 경남 사천이
다. 이런 K-방산 시대를 맞이하여 지역공항 중에 사천
공항을 활성화는 방안을 모색하고자 본 연구를 시작하
였다. 그 방안 중의 핵심은 지역축제로 시작된 사천에
어쇼가 그 역할을 할 수 있도록 하여야 한다(Kim et 
al., 2015). 

크게 세 가지로 정리하면 다음과 같다. 첫 번째로 다
양한 콘텐츠 개발이고, 두 번째로는 K-방산의 전문성 
극대화이며, 세 번째는 국제화를 설명하였다.

구체적인 방안인 첫 번째는 공군과의 협력으로 많은 
부분 개선됨을 설명하였고, 두 번째는 K-방산 기업 홍
보, 군수산업과 관련된 세미나 및 토론 개최, 민관군 
드론 전시 및 행사, 방산산업 취업 및 교육 정보 제공, 
방산업체 취업상담 및 채용설명회 등으로 설명하였다. 
그리고 세 번째는 해외 참가자 유치, 국제적인 마케팅, 
시설 강화, 프로그램 제공, 국제적으로 유명한 항공 인
사를 초청 등으로 설명하였다. 

이러한 방안들을 적극적으로 추진하여 사천에어쇼를 
K-방산의 전문성을 극대화시키고, 국제적인 행사로 인
식시키어, 국내외적인 참가자 및 방문객들의 확보를 통
해 경상남도 사천공항의 활성화를 도모할 수 있을 것
이다.

후  기

본 논문은 “콘텐츠 개발을 통한 국내 에어쇼 활성화 
방안 연구-경남 사천 항공우주엑스포를 중심으로” 한
국엔터테인먼트 산업학회 2013 춘계학술대회 논문을 
발전, 적용하였습니다.
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